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descendientes- llendndonos de dolorelalmaen 1982. Yel Hudson, que en 1991 lleno de cenizas la actividad productiva por excelencia en la region.

Por respeto a los que hicieron la historia de esta ciudad, origen del mito patagonia, sdlo intentaré hilvanar algunas situaciones mds recientes que
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Carta del Presidente de la Agencia

En diciembre de 2006 la Agencia de Desarrollo de Puerto San Julidn asumid el desafio de convertirse en
la responsable operativa del proceso de planeamiento que deberia dar a los sanjulianenses su Plan

Participativo de Desarrollo Sustentable.-

A poco mds de un afo, ese compromiso con la comunidad se ha cumplido. En estos meses, el trabajo de
los equipos técnicos del Plan, la participacion de cada ciudadano y ciudadana, de las instituciones en
general y el acompafiamiento recibido tanto del Ejecutivo Municipal, como del Concejo Deliberante,

han permitido esta construccion colectiva sin precedentes en la historia de San Julidn.-

Especialmente quiero poner en valor el acompafiiamiento que la comunidad brindo en cada
convocatoria. Sus aportes y reflexiones, sus expectativas y suefios, ademds de los problemas, todos son

parte constitutiva de este Plan.-

Para la Agencia el Plan en si mismo representa una oportunidad y una herramienta estratégica ya que
permite materializar el objetivo fundacional mds importante de nuestra institucion, al constituir una
base consistente de informacion técnica para orientar y priorizar las inversiones relacionadas con el

desarrollo de SanJuliany su futuro.-

Soélo me resta agradecer a todos por la confianza depositada en esta joven institucion que hoy me toca

presidir. La tarea reciéen empieza y Plan ya comienza a trascendernos.-

Arq. Andrés Torres
Presidente

Fundacion Agencia de Desarrollo
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AUTORIDADES

Municipio
de Puerto San Julidn

Intendente

Nelson Gleadell

Secretaria de Gobierno
Georgina Gleadell
Secretario de Obras Publicas
Ariel Mallada

Secretariade Hacienda
Patricia Novosada

Diputado por el Pueblo

Daniel Pandolfi

Concejales periodo 2003-2007

Vilma Rodriguez, Maria Alejandra Arroyo, Diego
de la Mata, Omar Quintana e Inés Mallada.
Concejales periodo 2007-2011

Cecilia Barria, Juan Manuel Pereyra, Dario
Jiménez, Ariel Sarasa y Roberto Aristimufio.

EXPERTOS Y ESPECIALISTAS

Andlisis de condiciones de entorno y de
expectativas sociales sobre el presente y
futuro de San Julian

Responsable: Mg. Miguel Oliva
Integrante: Lic. Maria Victoria Griffiths

Medioambiente

Area transversal producto de las aportes de
los equipos técnicos de las areas estratégicas:
Dinamicas agropecuarias, Pesca artesanal-
costera y acuicultura, Ordenamiento y
desarrollo urbano y Turismo.

Sintesis: Mg. Rubén Zdrate y

Mg. Claudia Mansilla

Dinamicas Agropecuarias

Aportes de las instancias participativas
(talleres y mesas-debate), entrevistas a
productores, CAP, INTA, PICTO-UNPA,
Responsable: Mg. Larry Andrade
Sintesis: Mg. Rubén Zdrate y

Mg. Claudia Mansilla

Dinamicas de la Gran Mineria
Responsable: Mg. Carlos Vacca
Integrantes: Mg. Daniel Schinelli, Lic. Fabidn

Dinamicas de la Pequeiiay Mediana
Mineria y Alternativas de la Mineria para uso
artesanal

Responsable: Mg. Mario Palma Godoy
Integrantes: Prof. Sandra Diaz , Prof. Mario
Rodriguez

Pesca artesanal — costera y Acuicultura
Responsable: Lic. Javier Tolosano - Lic. Héctor
Zaixso

Integrantes: Lic Mauro Marcinckevicius,
Miguel Diaz
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Agencia de Desarrollo
de Puerto San Julian

Presidente

Andrés Torres (Cdmara de Comercio)

Cristian Velazco (Suplente)

Secretario de Actas

Miguel Vidaurre (Asociacion Rural)

Serapio Garcia (Suplente)

Tesorero

Adolfo Valvano

(Empresa Cerro Vanguardia)

Directorio: Juan Carlos Kusanovic (Gobierno de
Santa Cruz); Javier Vaca (Ejecutivo Municipal),
Suplente Carlos Burns; Juan Manuel Pereyra
(Mayoria Concejo Deliberante) Suplente Dario
Jiménez; Roberto Aristimufio (Minoria Concejo
Deliberante) Suplente Ariel Sarasa; Claudia
Malik de Tchara (UNPA) Suplente Gabriela
Ochoa.

Gerente: Alejandro Ramos

Equipo técnicodel Plan

Coordinador General : Mg. Rubén Zdrate
Coordinadora Ejecutiva: Mg. Claudia Mansilla

Turismo
Responsable: Lic. Liliana Artesi

Educacidn y sociedad local
Responsable: Mg. Ariel Sarasa
Integrantes: Dra. Mirta Bokser

Educacion y trabajo
Responsable: Lic. Lidia Silvestrini

Politica Social Local y Sistema de salud y
Economia Social y Asociatividad
Responsable: Lic. Karina Franciscovic
Integrantes: Lic. Lourdes Villanueva,

Prof. Gabriela Caligiuri,, Maria Marta Castro

Situacion de la Infancia
Responsable: Mg. Norman Pautasso
Integrantes: Lic. Romina Perrone,
Mario Paredes

Ordenamiento y Desarrollo Urbano
Responsable: Dr. Alejandro Schweitzer
Integrantes: Lic, Alicia Cdceres, Lic. Pedro
Tiberi, Mg. Boris Diaz, Lic. Pablo Goldberg

Rasgos de la Cultura Local y su diversidad
local

Responsable: Mg. Mario Palma Godoy
Integrantes: Prof. Sandra Diaz , Prof. Mario
Rodriguez

Uso de nuevas tecnologias de la informacion
y la innovacion en los procesos sociales y
productivos

Responsable: Mg. Alfredo Ferndndez
Integrantes: Lic. Gabriela Ramos



Este ambiente natural,
diverso y ecoldgicamente
complejo, es relevante para
la historia Argentina y de
Occidente. Esta comenzod con
toda su intensidad cuando
anclé el 31 de marzo de 1520
la flota de Magallanes y el
1°de abril con la celebracion

de la primera misa en

territorio argentino.

Puerto San Julian se
encuentra donde la estepa
desciende suavemente hacia
una bahia de aguas frias,
azules y profundas.

CIUDAD DEL ENCUENTRO

Encuentro con el origen del mito patagénico

La bahia de San Julidan fue el escenario del
encuentro entre los Tsonek, como se
reconocian ante otros pueblos los habitantes
ancestrales de la regién o Tehuelches como
llamaban los Mapuches y los primeros
europeos que pisaron lo que es hoy tierra
Argentina, Antonio Pigafetta, tripulante y
cronista de esa expedicion dice que fue el
propio Hernando de Magallanes el que los
denomind “Patagoni”, nombre que conel

Encuentro con la historia

En 2020 se cumpliran 500 afios de cuando en
San Julian se combind la esperanza de los
expedicionarios al encontrar refugio ante el
invierno y la tragedia de las pasiones humanas
cuando se produjo el primer motin
insurreccional, el primer homicidio de un
hombre blanco durante el motin y el primer
homicidio de un aborigen cuando Magallanes
decide capturar uno para llevarlo a Europa.
También se produjo el primer ajusticiamiento
con ladecapitacion de Quezaday el destierro de
Cartagena y el sacerdote Sanchez de la
Reina.

Pero también desde esa época fue lugar de los
suefios de losviajerosy dela épicadelos

tiempo fue derivando en Patagones. Las
pinturas rupestres cercanas dan testimonio de
su presencia en el lugar por mas de 12.000
afios.

Aunque la etimologia del gentilicio sigue siendo
un enigma, sabemos que de este encuentro
surgié el nombre de la regién mas austral del
continente americano: Tierra de Patagones o
simplemente, Patagonia. En San Julian esta el
origen del mito Patagoénico.

exploradores por ampliar las fronteras del
conocimiento sobre el mundo y de heroicas
experiencias igualitaristas y solidarias de
organizacion de las sociedades como lo fue la
Coloniade Floridablancaen 1781.

Estas costas visitadas entre otros por Francis
Drake, Narborough, Jhon Wood, Antonio
Viedma, P. Quiroga, Charles Darwin, siguieron
siendo y son aun lugar de visita de quienes
sienten la aventura de conocer y encontrarse
conotros.

En este origen y este encuentro se fundan las
raices profundas de San Julian, se recrean los
sentidos del presente y se comienza a dar forma
al futuro.

CIUDAD DE LA DIVERSIDAD NATURAL, CULTURALY PRODUCTIVA

Diversidad natural

Los acantilados y las playas de cantos rodados y
arenas oscuras enmarcan la bahia que tiene una
extension de hasta 15 km de largo y 5 km de
ancho donde el litoral maritimo, asi como las
islasy bancos que hay en suinterior, estd sujeto
a variaciones diarias producto de una amplitud
de mareas de mas de 9 mts.

El ecosistema de la bahia estd considerado uno
de los mas ricos y diversos de la costa
patagonica, caracterizado por la gran capacidad
que tiene de produccién de alimentos para
peces, cetaceos, crustaceos y otras especies
marinas, asi como para las numerosas colonias
de aves marinas. La conciencia ambiental de sus
habitantes ha dado lugar a la creacién de la
Reserva Natural Peninsula de San Julidn de casi
10.000 hectareas donde ademds se mantienen

y recuperan especies autdctonas, vegetales y
animales.

El entorno estepario de la zona de influencia de
San Julidn, carente de grandes fuentes
superficiales de agua potable, permite
contrastar la diversidad de los distintos
subsistemas ecoldgicos de la meseta y los
mallines, mostrando la vulnerabilidad de estos
ambientes naturales ante la accion directa del
hombre y el cambio climatico global,
especialmente en relacién a las tendencias
haciala desertizacion de muchas areas.
Preservar la diversidad de los ecosistemas se ha
convertido en un mandato ciudadano que se
expresa en la relevancia que en este plan se le
daal cuidado ambiental.



Los sanjulianenses se
destacan por su diversidad
cultural y la procedencia de
las colectividades.

2007 San Julidn piensa San
Julidn 2020 ha sido algo mds
que un lema de trabajo para

quienes se propusieron
construir este plan sobre la
base de la participacion
ciudadana en todos las

etapas.

Diversidad cultural

Las inmigraciones que se fueron dando desde
fines del siglo XIX, procedentes de paises
europeos o de Malvinas, se fueronsumando los
de origen latinoamericanos, especialmente
chilenos. Cada vez mas comienzan a
reconocerse algunas familias descendientes de
tehuelches o mapuches que después de
muchos afios de silencio vuelven a encontrarse
con el linaje de sus antepasados, inscriptos en
muchos casos en hechos de la historia social y
politica de la region como las huelgas de los
peones rurales durante los afios 20 y el

Diversidad productiva

Las dindmicas productivas de San Julidan y su
zona de influencia han sido cambiantes a lo
largo de su historia econédmica de poco mas de
unsiglo. el puerto fue el gran organizador de la
misma por mucho tiempo. El puerto fue el gran
organizador de la misma por mucho tiempo. La
ganaderia ovina, el comercio, la logistica del
transporte, junto a la presencia creciente del
sector publico con una relativa presencia de
servicios paratodalazona centro de la provincia
de Santa Cruz constituyeron el eje de la
economia por mas de 60 afios.

Durante algunos periodos la pesca significéd un
aporte importante a la economia, pero en
general las politicas macroecondmicas y los
sistemas de promocién en otras zonas del pais
provocaron que esta no lograra asentarse de
formaestructural.
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protagonismo de los trabajadores durante la
segunda mitad del siglo XX.

En los ultimos aflos numerosos inmigrantes
provenientes de muchas provincias argentinas
van dando forma un modo de ser y de estar
caracterizado por la diversidad cultural, base de
la libertad, la tolerancia y la pluralidad de ideas
religiosas, politicasy estéticas.

Dar lugar a la realizacién plena de esta
diversidad de la sociedad constituye un
imperativo ético y un compromiso diario de las
instituciones y las practicas sociales cotidianas.

Actualmente, buena parte del movimiento
econdémico de la ciudad y de su zona de
influencia se debe a la mineria de metales,
producto de la instalacidon en su cercania de
unos de los yacimientos de oro mas grandes de
la Argentina.

Como otras localidades patagdnicas, la
experiencia histérica ha demostrado a los
sanjulianenses que la monoproduccion o la
produccién dominante de un solo sector de la
economia genera florecimientos periddicos y
largas épocas de crisis, social y econdmica.
Alcanzar la diversidad productiva es una
decision estratégica de este plan de desarrollo,
considerando que esta es la base de la
sustentabilidad social, ambiental, econdmica e
institucional.

TRABAJO INTERINSTITUCIONAL E INTERDISCIPLINARIO

La decision de la Municipalidad de Puerto San
Julian, formalizada en una Ordenanza, expreso
el compromiso del Poder Ejecutivo Municipal y
del Concejo Deliberante de contribuir a la
construccién colectiva del desarrollo
sustentable tomando en cuenta la necesidad
de:

1) Mejorar la equidad social, priorizando que la
poblacién mds vulnerable tenga acceso a los
derechos socialesy culturales,

2) Garantizar la sustentabilidad ambiental,
tomando en cuenta el equilibrio de los
ecosistemas y de los requerimientos de la vida
ensociedad,

3) Tender hacia la transformacion econdémica
considerando la competitividad del territorio, la
diversificacion productiva y la generacién de
empleo decentey,

4) Favorecer innovaciones que faciliten el
trabajo entre instituciones, la participacion
ciudadanay la consolidacion de lademocracia.
El protagonismo de la Agencia de Desarrollo de
Puerto San Julian que asumid la responsabilidad
de financiar y coordinar técnicamente las
tareas que posibilitaron realizar el plan y la
participaciéon de técnicos y expertos de la

Universidad Nacional de la Patagonia Austral y
la Universidad Nacional de la Patagonia San
Juan Bosco, han generado una sinergia positiva
entre instituciones que seguramente se
consolidara en las etapas que siguen.
Gobiernos, universidades nacionales,
organizaciones de la sociedad civil y empresas,
constituyen la plataforma interinstitucional que
posibilitd el trabajo y garantizo la pluralidad de
voces eideas en lasinstancias de participacion.
La accion de los técnicos y expertos se organizd
en torno a la identificacion de los problemas
estratégicos que se deberian enfrentar para
provocar transformaciones profundas en
tendencias culturales, sociales, econémicas y
politicas no deseables, asi como para consolidar
aquellas que posibilitan alcanzar los grandes
propédsitos de equidad, sustentabilidad,
transformacién y diversificacion econdémica y
democratizacion de lasinstitucionales.

Cada uno de los equipos debio dar cuenta de la
complejidad de la vida contemporanea y de los
requerimientos de los enfoques
interdisciplinarios que demanda su abordaje,
sus informes parciales y finales son publicos y
estan a disposicion de todos.



La participacion de la
comunidad y sus autoridades

ha sido constante durante

todo el trabajo del plan.

Si bien por la diversidad de
los actores sociales e
institucionales asi como de
los técnicos y expertos que
formaron parte del proceso
de planificacion, se
adoptaron diversos aportes
tedricos y metodoldgicos, la
organizacion general del
trabajo se sostuvo en
muchos de los postulados y
recomendaciones que

realizara Carlos Matus.

COMPROMISOS CON EL PLAN

Como asi tambien la continuidad institucional
tomando en cuenta que durante el afio 2007
hubieron renovaciones de autoridades en la
agencia de desarrollo de puerto san julian, en
muchas de las organizaciones que la integrany
en el concejo deliberante, junto a las elecciones
municipales.

Las opiniones vertidas en talleres, seminarios,
conferencias y debates, asi como en entrevistas
y encuestas enriquecieron y consolidaron el
trabajo de los tecnicos y expertos que
asumieron la responsabilidad de sistematizar
toda la informacion, identificar los problemas y
formular las estrategias, programas vy
proyectos.

Este documento de sintesis, compilado por los
coordinadores, es el resultado del esfuerzo
colectivo realizado durante mas de un afio que
permitio consolidar un proceso de construccion
democratica de las politicas publicas locales en
un contexto institucional de crisis que significd,
entre otras cosas, la renuncia de dos
gobernadores en santa cruz.

El marco de planificacion lo constituyen: el plan
estrategico territorial nacional “argentina 2016.
Politica y estrategia nacional de desarrollo y

ordenamiento territorial. Construyendo una
argentina equilibrada, integrada, sustentable y
socialmente justa” implementado por el
ministerio de palnificacion federal, inversion
publica y servicios; el plan de ordenamiento y
desarrollo territorial. Santa cruz 2016,
implementado por el ministerio de la secretaria
general de la gobernacion de laprovincia de
santa cruz, y el plan de desarrollo de santa cruz
coordinado por la fundacion universidad
nacional de la patagonia austral, todos
formulados durante 2007.

El financiamiento de la empresa cerro
vanguardia a través de la agencia de desarrollo
es tambien un testimonio de compromiso
estratégico con el territorio.

Con este marco, san julian aporta una
perspectiva local del desarrollo sustentable con
la intima conviccion de que el futuro puede
construirse entre todos, democraticamente.

La diversidad como base del consenso es lo que
une a las cerca mas de 300 personas que
participaron en los talleres; a las mas de 400 que
fueron encuestadas o entrevistadasy las mas de
100 que acercaron sus opiniones de manera
informalyanoénima.

CONCEPCION Y CONCEPTOS DE LA PLANIFICACION.

La planificacién como una reflexién estratégica y situacional:

La planificacion del sector publico en general y
los gobiernos latinoamericanos en particular,
denominado estratégico — situacional,
condimentado por los aportes de la
racionalidad comunicativa propuesta por
fildsofos comoJ. Habermasy los resultados del
analisis critico comparativo de numerosas
experiencias similares en Argentina.

En tal sentido este plan es un proceso
constitutivo de la propia accion del gobierno y
de tal forma se funda en un compromiso ético
que permite explicitar los fines de la politica
publica propuesta a la sociedad, planificar
gobernando y gobernar planificando ha sido
mds que una consigna, muchas de las
decisiones de politica publica tomadas durante
este aflo fueron originadas en el propio
proceso.

Es una concepcién de la planificacidon
situacional, es decir es especifica y pertinente
para un lugar y un momento histérico
determinado, ponderando una perspectiva
social concreta, en este caso privilegiando una
concepcién nacional, popular, democrética y
humanista donde el desarrollo sustentable con
justicia social y equidad definen la axiologia
bésica orientadora de todo el trabajo y de la
reflexion sobre el futuro de San Julidn.

Es una concepcién de la planificacién
estratégica, es decir tiene vocacion
transformadora, reconociendo que en una
sociedad democratica existen visiones distintas
sobre el pasado, el presente y el futuro de
acuerdo a los intereses y convicciones de los
diversos actores sociales; por ello la reflexién y
la accién que posibilitd la planificacion exigid
crear los dmbitos y momentos para que estas
diferencias se diriman en torno a la
identificacion de problemasy propuestas.
Desde esta perspectiva el plan contiene una
estrategia que debe cumplir ciertos requisitos:
a; la representatividad (problemas, grupos
sociales), b. validez (imagen vy viabilidad), c.
singularidad (magnitudes directas), d.
significacion direccional (sélida explicacién), y
e. capacidad semidtica (posibilidad de
comunicacion).

Consideramos siempre que la accidon de
gobernar se basa en un intercambio de
problemas, pasando de problemas de baja
calidad a problemas de mayor calidad para la
ciudad en su conjunto. En tal sentido informes
de los técnicos y expertos, asi como los
productos de la participacion vecinal tuvo
siempre en cuenta que la calidad de un
gobierno se define por la calidad de los
problemas que identificay formula.



Este documento de sintesis y
aporte para seguir
reflexionando es producto de
un cdlculo que se caracteriza
por no ser de arriba hacia
abajo y unidireccional,
expresa un cdlculo
interactivo, definido por la

interaccion de los actores

sociales de forma libre.

Limite del ejido municipal D

Urbano con densidades medias y bajas a consolidar
(actual dreas urbanizadas)

Urbano con baja densidad de ocupacion
( Barrio parque)

Reserva Urbano
Grandes equipamientos, en escala regional

Reservas y dreas protegidas -

snnnn
Polos de atraccidn turisticay

Area industrial, logistica y de servicios
Futuro polo energético y de servicios
Uso productivo con restricciones

Red vial principal actual N

Furura red vial municipalidad /\f
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El planeamiento es un calculo que precede y preside las acciones

Consciente en un proceso de discusion y andlisis
de los problemas sociales, econdmicos,
politicos y culturales de la propia sociedad; en
tal sentido debe seguir revisdndose y
construyéndose de forma permanente comoun
modo de gobernar.

Se ha considerado que la planificacion no puede
predecir situaciones futuras, pero si puede
ayudar a prever en base a la cantidad y calidad
de informacion que los ciudadanos poseen,
disminuyendo la incertidumbre y facilitando la
construccién de futuro. Esto ha redoblado los
esfuerzos técnicos ya que hubo que construir
informacion significativa a medida que se
avanzaba.

El proceso de planificar ha permitido ir
construyendo escenarios mas favorables para
las interacciones ciudadanasy sectoriales, es un
calculo pero no cualquier calculo, requiere ser
actualizado de forma permanente y sobre todo
exige el pasaje entre situaciones de conflicto,
concertacién y consenso, considerando que
todos los finales son abiertos, susceptibles de
serabordados de forma democratica.

Este enfoque metodoldgico se ha fundado en
un conocimiento de la realidad para la accién
con sentido transformador, basado en la
busqueda de una sintesis técnico-politica
producida por el propio sujeto social que
planifica, comprendiendo o formando parte de
la propia situacion planificada, donde la
participacién social y ciudadana no es un
aditamento, sino un requisito de un buen plan.
En tal sentido el procedimiento no ha sido la
secuencia: diagnostico-plan-ejecucion;
tampoco considera que exista un Unico
diagndstico verdadero, sino que se ha
producido por un didlogo permanente entre
vecinos, organizaciones, instituciones vy
técnicos que aportan “su verdad”, donde el
resultado es siempre una sintesis provisoria que
origina nuevas preguntasy abre nuevas puertas
paralareflexiony laaccion de la politica publica,
es decir para la construccidon democratica de la
sociedad sobre |la base de los argumentos.

PROPUESTA DE ESTRUCTURA ESPACIAL DEL EJIDO DE PUERTO SAN JULIAN

Servicios

* "Polo turistico norte
(drea ex frigorifico SWIFT)

Ufbanizacién lineal
logica municipal

Paseo costero

a logistica de transporte y desacopio

Area piloto (agua y energia
orres edlicas

Potencial para parque Aeropuerto

eblico municipal

Estancia La Argentina

Area portuaria

Casco histérico
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El planeamiento como mediacién y la centralidad de la participacion:

El plan es también una mediacion entre la
reflexion y la accidn, entre el pasado y el futuro,
entre el pasadoy el presentey entre el presente
y el futuro, que se inserta en un escenario
donde los flujos sociales producen una serie de
acumulaciones en el campo de la cultura y los
valores, definidos en parte por la accién de las
personas y en parte por las reglas explicitas e
implicitas.

Esta concepcidn del planeamiento considera
que los actores sociales con su accionar pueden
crear nuevas posibilidades para su
transformacién dado que el sistema social solo
en parte sigue leyes. Algunos de los problemas
abordados como los referidos a la infancia y la
juventud, muy sentidos por la sociedad de San
Julidn, demuestran hasta qué punto es
necesario imaginarse nuevas alternativas que
permitan recuperar el sentido de futuro para
ellos.

La practica horizontal que requiere esta
concepcién del planeamiento toma en cuenta
que es necesario comprender la realidad global
desde adentro, como actor participante de las
dindmicas sociales, con el objeto de identificar
posibilidades de accion sostenidas ademas por
las capacidades técnicas apropiadas

Entodo el proceso de planificacidn se considerd
que todos los actores tienen esferas de
gobierno, que no hay un solo gobierno sino un
sistema de gobierno, creado por un sistema de
relaciones generado en situaciones de poder
compartido, donde los funcionarios del
gobierno representan efectivamente los deseos
explicitados para el futuro por los ciudadanos,
construyendo una ciudad para todos, una
comunidad de destinos y no solo de
convivencia.

EL ARBOL DE PROBLEMAS Y LA PROGRAMACION

En lo que respecta al trabajo técnico y a las
diversas instancias participativas en general se
buscé analizar cada una de las areas solicitadas
mediante la utilizacién de la técnica del arbol de
problemas, para la tarea de programacion se
apeld al marcolégico.

En el arbol de problemas se expresan los
encadenamientos en multiples relaciones de
causa / efecto, considerando las condiciones
negativas o los obstaculos percibidos por los
actoresinvolucrados con la situacién analizada.
El procedimiento requiere ordenar los
problemas principales permitiendo identificar
sobre cuales de ellos se deberan concentrar las
estrategias, los programas y los proyectos para
modificar las situaciones percibidas.

Este método tiene la virtud de captar de forma
sencilla la complejidad de las relaciones que se
dan entre cada uno de los eslabones de la
cadena de problemas, mejorando el disefio de
las estrategias y sobre todo revisar los
supuestos de los problemas sobre los que se
quiere intervenir mediante las politicas
publicas.

El plan de accidon de este tipo de analisis se
termina expresando en un arbol de objetivos
que posteriormente da lugar a la programacion,

formulando las acciones necesarias para su
cumplimiento.

Dado que estos programas o proyectos,
organizadores de las acciones necesarias para
intervenir en la modificacién de cierta realidad
no se dan en el vacio, resulta util incluir
métodos como el ZOOP o el Marco Légico, que
exige incluir los aspectos que operan como
condicién de cumplimiento de cada una de las
acciones programadas.

Si bien en este documento de sintesis se
presentan los problemas y las estrategias
asociadas principalmente, en muchos de los
documentos de trabajo existen ensayos de
programacion e identificacion de proyectos
concretos, los que de todos modos en su fase de
aplicacidon deberan ser revisados para que
mantengan coherencia con el conjunto.

Este documento es una herramienta para seguir
pensando, debatiendo y orientando las
estrategias y acciones cotidianas de la
comunidad, no solo como responsabilidad del
gobierno local, sino de todas las instituciones
publicas, privadas, y de la sociedad civil en la
construccién del futuro de San Julidan y su zona
deinfluencia.
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ANALISIS DE
CONDICIONES DE
ENTORNO Y DE
EXPECTATIVAS
SOCIALES SOBRE
EL PRESENTE Y
FUTURO DE SAN

MEDIOAMBIENTE

PLAN PARTICIPATIVO DE DESARROLLO SUSTENTABLE DE PUERTO SAN JULIAN Y LA ZONA DE INFLUENCIA

La sociedad de San Julian siente que se ha recuperado de una crisis que durd varias décadas; actualmente presenta un
alto nivel de satisfaccion en la calidad de la vida cotidiana de sus ciudadanos, lo que crea un entorno relativamente
favorable para preguntarse y responder por su propio futuro, aprovechando ademas el escenario nacional de crecimiento
y las inversiones extraordinarias en la provincia.

En este sentido va afirmdndose la imagen de un San Julidn en el que las actuales generaciones se permiten proyectar sus
suefios, aspiraciones y expectativas en los hijos, viviendo en este lugar. Esta tendencia estructural permite ir abordando
problemas de politicas publicas de una mejor calidad. Todos los problemas enunciados pueden ser abordados por politicas
publicaslocalesy provinciales coordinadas, junto al apoyo nacional.

La familia y el trabajo son dos valores importantes en la vida comunitaria y las oportunidades para los nifios, los jévenesy los
adultos mayores adquieren una dimensién particularenella.

Hay aspectos de la dinamica de la ciudad para mejorar, como por ejemplo algunos relacionados con la infraestructura y
especialmente algunos servicios - como la salud publica- que la poblaciéon percibe como critico. Es necesario buscar
soluciones al problema habitacional y mejorar la calidad de las viviendas. Otros, como la calidad educativa y los centros
recreativos, es deseable mantener.

Persiste una cierta sensacion de aislamiento; la mejora de la conectividad, basicamente aérea — con la perspectiva de un uso
regular del aeropuerto--y maritima son un factor necesario para el desarrollo.

Todas las actividades econdmicas que se realizan en la localidad parecen ser tener cierto grado de consenso y constituyen
una base para el desarrollo de otras actividades.

La necesidad de la diversificacion productiva es un eje central: el turismo, la energia edlica, los recursos del mar, la
recuperacion de la ganaderia y las industrias son actividades que —incipientes o inexistentes en la actualidad- perfilan la
ciudad al futuro, junto al fortalecimiento de los servicios y el comercio, planteando la pregunta de las formas de integracién
de SanJulidanalaregionde la patagoniaaustralyal mundo.

La mineria puede significar un impulso adicional para que estas actividades contribuyan a la diversificacién productiva y se
generen beneficios perdurables en el tiempo dando una mayor certidumbre sobre el horizonte productivo. Al respecto es
una preocupacion generalizada y persistente el cuidado del medio ambiente y la contaminacién asociada a la actividad
minera, a partir de la cual se sefiala la necesidad de la participacion comunitaria en el monitoreo y el seguimiento para que
efectivamente se dé un desarrollo ambientalmente sustentable ademas de econédmicamente competitivo y socialmente

justo, en una democracia cada vez mas participativa.

Estrategial

Promover una gestion interinstitucional e
interjuridiccional que incluya mecanismos de
participacién ciudadana.

Estrategia 2

Integrar acciones para la conservacién de la
diversidad de los ecosistemas,
aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales y el desarrollo de las actividades
ganadera, minera, recreativa, turistica y
sociocultural.

Estrategia3

Identificacion e implementacion de tecnologias
adecuadas que permitan la recuperacion de
suelos.

1. Programa creacién de area de vinculacién interinstitucional y Disefioy
puesta en marcha de un Plan de Manejo Integral de las dreas protegidas
delabahiaSJ, peninsula de SJy zona costera hasta Cabo Curioso.

2. Programa Participacion de la ciudadania en las instancias de
seguimiento, monitoreo y evaluacién del impacto de actividad minera en
SJyZl,incluyendo la formaciény capacitacion en temas ambientales.

3. Inclusiéon de planes de manejo de Agua en la Agencia de extensidn
agropecuaria propuesta, analizando la viabilidad de utilizacion de fuentes
de agua subterrdneas para la recuperacion de suelos y la intensificaciéon
productiva.

4. Programa de creacion, consolidacién y fortalecimiento de laboratorios
de referencia para uso ambiental / productivo paralaregién



Estrategia

DINAMICAS Estrategia1l

AGROPECUARIAS Politicas de desarrollo rural que contengan
simultdneamente los aspectos productivos con
politicas poblacionales.

Estrategia 2

Desarrollo de la extension rural integral
(productiva, social, tecnoldgica) con
participacion de las localidades de San Julidan y
Gobernador Gregores que aborde
simultdneamente la problematica de las zonas
aridasylosvallesy mallines.

Estrategia 3

Implementacion de tecnologias adecuadas
priorizando la electrificacion rural y desarrollo
derecursos humanos.

Estrategia 4

Promover ambitos de acuerdo y regulacién
tendientes a compatibilizar las actividades
mineras con la seguridad de las estancias.

Estrategia

Estrategial
Estrategia de promocién de &ambitos vy
mecanismos de acuerdo entre empresa y
sociedad local que expliciten el cronograma del
ciclominero.

DINAMICAS DE LA
GRAN MINERIA

Estrategia 2
Promover la disponibilidad y mejora cuali -
cuantitativa de los recursos humanos.

Estrategia 3
Reconversidony asistencia del empresariado

Estrategiad4

Contribucidon a un entorno facilitador y de
acceso a las oportunidades para la creacion de
las empresas locales y desarrollo de una
incubadora de empresas.
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Programa

1.Programa de evaluacién y disefio de un plan de repoblamiento rural en
lazona centro de la provincia de Santa Cruz.

2.Programa destinado a disefiar de forma interinstitucional una Agencia
de Extensidn Agropecuaria para la zona centro de la provincia de Santa
Cruz.

3.Programa para la puesta en marcha de unlavadero de lanas.

4.Programa integral de desarrollo y aplicacién de tecnologias adecuadas,
incluyendo la electrificacion rural y acciones de capacitaciéon permanente
en oficios ruralesy en emprendimientos en servicios rurales.

5.Implementacién de un sistema de acuerdos, regulaciones y
procedimientos para compatibilizar la actividad de exploraciéon minera
conlaseguridad de las estancias.

6.Programa desarrollo de un Centro de Investigacién y Desarrollo publico
— privado destinado a estudios y al desarrollo de emprendimientos
basados en especies nativas; especialmente choique y guanaco.

1. Programa para la creacion de mecanismos participativos de
negociacion y arreglos para el cierre y post-cierre de la mina Cerro
Vanguardia, fijando fechas y haciendo previsible la evaluacion de los
impactos socialesy econdmicos post-cierre.

2. Programa para la captacion, formacién y retencidon de recursos
humanos en las empresas de la zona de influencia, Captacidn de nuevos
recursos, Formaciony retencion.

3. Programa para la formacién, desarrollo y desempefio empresario;
Formaciény Desempefio Empresarial Asesoramiento y Consultoria.

4. Programa de promocion de creacién de empresas de servicios apoyado
por las empresas mineras de la zonay de acceso a las oportunidades del
mercado. Apoyo y acompafamiento externo a la red local y regional de
proveedores.

5. Creacidn de una Incubadora de empresas sobre la base de la actual
Agenciade Desarrollode PuertoSanJulian.
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DINAMICAS DE
LA PEQUENA 'Y
MEDIANA
MINERIA Y
ALTERNATIVAS
DE LA MINERIA
PARA USO
ARTESANAL

TURISMO

Estrategia

Estrategial

Crear una organizacion mixta que articule
intereses desde una perspectiva focalizadaen el
negocio asociativo para acumulacion de capital
aescalalocal.

Estrategia 2

Disponer de espacios publicos y equipamiento
que permitan la concentracidn de practicas de
produccién y comercializacién de artesania de
origen privado y la originada en talleres
estatales.

Estrategia 3

Generar un ambito que articule la experiencia
estatal municipal y la experiencia del sector
privado para desarrollar una estrategia de
formacion en artesanias y formacion de
emprendedores artesanales

Estrategia4

Fortalecimiento de San Julidn como sede de los
laboratorios de referencia en mineriay servicios
asociados (ambiente, etc.).

Estrategia

Estrategia 1

Consolidacidn de circuitos cortos que
destaquen los recursos histéricos, culturales,
naturales y religiosos generando un estimulo
mayor al turismo receptivo.

Estrategia 2

Planificacién integral de la actividad en la
localidad a través de la participacion de
prestadores, gobierno en sus distintos niveles
y jurisdicciones desarrollando la zona centro
de forma integral.

Estrategia 3

Mejorar el sistema de informacidn existente,
incorporando nuevos indicadores que
optimicen la toma de decisiones.

Estrategia 4

Inclusion de San Julian en circuitos
internacionales alternativos (académicos,
deportivos, spa).

Programa

1.Programa Creacién de Unidad de Negocio Social de Puerto San Julian,
enelmarcode lalncubadora de Empresas prevista.

2.Disefio e implementacion de proyectos de industria local a partir del
procesamiento de arcillas y evaluacién de factibilidad para la creacion de
una empresa publico — privada para la fabricacion de materiales de
construccion sobre la base de yeso, caolinesy arcillas.

3.Disefio e implementacion de experiencia piloto de emprendimiento
asociativo a través del aprovechamiento de minerales de segunda
categoriayrocasde aplicacion.

4.Programa Construccidn de Infraestructura edilicia y Adquisicion de
equipamiento para el desarrollo de produccién y comercializacién de
productos de artesania local. Creacién de Complejo Cultural de Artesania
de PuertoSanJulian.

5.Programa Creacién de una Unidad de Estudio, Capacitacién vy
Fortalecimiento de emprendedores en artesanias y explotaciones de
minerales en pequefias escalas, Investigacién permanente en
exploracién geoldgica regional, Capacitacion en usos de recursos
naturales del territorio: arcillas, rocas de aplicacién, minerales de
segunda.

6.Capacitacion en Disefio y Produccidn de artesanias, en Procesos de
Asociatividad yeneconomiadela produccion cultural.

7.Programa de fortalecimiento de la infraestructura existente y creacion
de nuevos laboratorios de referencia en analisis para la mineria de todala
region; formacion de recursos técnicos adecuados.

Programa

1.Programa Foro permanente para la actividad turistica en zona centro

2.Programa de Disefio de circuitos turisticos integrados (atractivos
histérico-culturales y naturales) para SJ y ZI y su proyeccion hacia otros
centros turisticos, priorizando el turismo receptivo

3.Programa Diversificacién de actividades que permitan disminuir la
alta estacionalidad del turismo, favoreciendo el turismo regional de fin
de semana.

4.Creacion de un centro de convenciones y fortalecimiento de una serie
de fiestas y eventos: visita del Papa (2020), encuentro nautico

internacional de barcos antiguos, etc.

5.Programa Sistema permanente de formacion y capacitacion
continuo.

6.Programa Ciudadania y Turismo.
7.Programa Sistema de informacidn turistico.
8.Evaluacion de factibilidad de creacién de hoteles de alta gama en

zonas que pueden desarrollarse urbanisticamente, como por ejemplo
el ex frigorifico Swift.



PESCA
ARTESANAL
COSTERA' Y

ACUICULTURA
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Estrategia 1

Fortalecimiento interinstitucional e
interjurisdiccional (municipio, provincia,
nacion) para fijar una propuesta integral
compartida para el desarrollo pesquero,
acuicola de la Bahia y la zona de influencia.

Estrategia 2
Fortalecimiento del capital humano y social.

Estrategia 3
Consolidacién, optimizacién y ampliacion del
equipamiento socio-productivo.

Estrategia 4
Fortalecimiento de la gestién socio - ambiental

Estrategia 5

Incremento de la produccién y desarrollo de
capacidades técnicas-productivas, de
comercializacion y financieras.

1.Programa de fortalecimiento interinstitucional tendiendo a la
Creacidn del Centro de Estudios Maritimos y Laboratorios adecuados
al desarrollo de pesca y la maricultura, con un museo para la
interpretacion de la Bahia, asociado a la investigacién académica y al
turismo.

2.Declaracién de interés municipal de la actividad pesquera artesanal y
acuicultura en la bahia SJ y creacién de area de vinculacion
interinstitucional con todos los organismos operantes en la bahia para
el desarrollo del sector sobre la base de un plan de mediano y largo
plazo.

3.Programa de fortalecimiento del capital humano y social.
Capacitacion de recursos humanos en actitud emprendedora,
liderazgo y gestion empresarial, formacién, capacitacion y transferencia
tecnoldgica a los trabajadores del sector, incluyendo capacitacion
formal en asociativismo.

4.Programa de consolidacion, optimizacion y ampliacion del
equipamiento socio-productivo. Creacion de delegaciones destinadas a
Senasa y Sub-secretaria de Pesca de la Provincia.

5.Terminal Pesquera; creacién de planta elaboracién de productos de la
pesca artesanal y acuicultura y desarrollo del sistema logistico de la
cadena de frio, y rampa de desembarco de usos multiples.

6.Programa de fortalecimiento de la gestién socio-ambiental.
Sensibilizacidn, concientizacion y difusion para el cuidado ambiental y
uso sustentable de la bahia de SJ. Creacidén de un Consejo de gestion
integral costera de la bahia. Monitoreo permanente de la calidad del
agua y marea roja.

7.Programa incremento de la produccion y desarrollo de capacidades
técnicas-productivas, de comercializacidn y financieras para toda la
cadena productiva.

8.Creacion de una unidad especializada en gestidn para la
comercializacidn, en el marco de la Incubadora de Empresas propuesta
para la Agencia de Desarrollo.

9.Evaluacién de la potencialidad de captura mediante el uso de artes
de pesca alternativos.

10.Estudio y Andlisis permanente de la biologia de las especies mas
frecuentemente capturadas en la bahia SJ y adyacencias: pejerrey
odontesthes smitti y rébalo eleginops maclovinus. Estudio de la
diversidad especifica de la bahia SJy adyacencias para la identificacion
de especies con potencial de explotacion (a) captacion de semillas de
mejillones (b) marisqueo en bancos de mejillon (c) ostras, con valor
comercial.



|16

ENERGIA EOLICA
Y OTRAS
ENERGIAS
ALTERNATIVAS

EDUCACION Y
SOCIEDAD LOCAL

Estrategia

Estrategia 1

Politica integral con base en la localidad para
el desarrollo de la energia edlica tomando en
cuenta todos sus componentes industriales.

Estrategia 2

Plan integral de formacidn y capacitacion con
participacién de tanto instituciones
académicas como municipales, provinciales y
nacionales.

Estrategia 3

Creacion de dmbitos de investigacion y
desarrollo destinados a producir e
intercambiar informacién y capacitacion sobre
otras energias alternativas, especialmente
mareomotriz, solar y uso de biomasa.

Estrategia

Estrategia 1

Movilizar recursos comunitarios existentes y
disefiar nuevos para generar puentes entre los
sujetos educativos, favorecer el acceso de las
familias a diferentes fuentes de informacion,
promover actitudes y acciones de
responsabilidad y compromiso conla educacion
y apoyar la permanencia de los alumnos en el
sistema escolar.

Estrategia 2

Crear un sistema de informacion local con
dispositivos de alerta temprana e intervencion
oportuna.

Estrategia 3

Registro de experiencias y construccién de
espacios de difusion e intercambio sobre la
problematica de la educacién comun con
proyeccién en zona centro.

Estrategia 4

Promover y organizar la intervencién municipal
en materia de educacion formal para efectivizar
el DerechoalaEducacion.

Estrategia 5

Construcciéon de espacios e instancias de
encuentro y trabajo entre padres o tutores
(familia) y lainstitucion educativa.

Estrategia 6

Generar en la dinamica escolar local
mecanismos de trabajointernos (por nivel, por
ciclos, por afios y por areas) que faciliten la
incorporacion de innovaciones parala mejora.

Programa

1.Programa de Creacion y desarrollo de un parque edlico con
promocidn de la participacion de capitales locales.

2.Programa de evaluacion de factibilidad de asociacion comunidades
locales — servicios publicos y empresas electrointensivas (mineras) para
promover el desarrollo de la energia edlica mediante el uso de bonos
verdes.

3.Programa de Creacion y desarrollo de un centro experimental para la
divulgacion de la energia edlica.

4.Programa de Desarrollo de la industria de la energia edlica para
medianos y pequefios molinos para uso en zonas aisladas,
aprovechando planes de financiamiento como el PERMER.

5.Programa de convenios con organizaciones especializadas en energia
edlica de la Patagonia con el objeto de cooperar en certificaciones y en
formacidn y capacitacién de técnicos locales.

6.Programa de investigacién y desarrollo de energia mareomotriz, solar
y de biomasa, para generar sistemas combinados con la edlica,
adaptados a la zona.

Programa

1. Programa Compromiso publico local con la educacion. El conocimiento
escolar en todos los barrios. Ensefiar y aprender en la escuela de todos.
Extensién y fortalecimiento del Sistema de Tutorias Apoyo escolar
comunitario.

2. Programa Sistema Local de Informacién Educativa. Dispositivos de
alertatemprana e intervencion oportuna.

3. Programa Nuevas practicas y sentidos para la relacion entre la escuelay
la familia, orientado a debatir, La escuela que queremos y reorientar la
escuela como centro cultural.

4. Programa Encuentros por la educaciéon promovidos localmente,
Pensarlaescuelaenlaescuela. Un Centro con alternativas.

5. Programa Gestion local para la educacién: Un nuevo desafio para el
Municipio. Incluir progresivamente a la gestién Municipal en temas
educativos especialmente tomando en cuenta la calidad del servicio
desde la perspectiva de los ciudadanos.

6. Programa Gestién Asociada para las Politicas Educativas Locales.
Modelo institucional para la gestion asociada. Capacitacion y
asesoramiento para la gestion asociada.

7. Programa Conocimientos y practicas para una educacién universal,
creando ambitos de investigacidn y andlisis. Promover la Organizacion de
un encuentro anual regional para el intercambio, el debate y la
produccidon de alternativas sobre la educacion escolar y el acceso
universal al conocimiento y la cultura. Creacidn de un banco de Ideas,
experienciasy buenas practicas.



EDUCACION Y
TRABAJO

POLITICA SOCIAL
LOCAL Y SISTEMA
DE SALUD

Estrategia

Estrategial

Creacién de un espacio municipal vinculado a
desarrollo humano, la formacién y la
capacitacion para el empleo, con participacidony
apoyo de organizaciones de la sociedad civil y
empresas con alta incidencia en el mercado
laboral.

Estrategia 2

Creaciodn y puesta en marcha del Servicio de
Empleo de dependencia municipal, con
proyeccion en la zona centro orientado a los
sectores emergentes de laeconomia.

Estrategia 3

Gerenciamiento de Programas nacionales,
provinciales y/o municipales, relacionados con
trabajo y empleo, centralizando la totalidad de
la informacidn, para garantizar resultados mas
eficaces.

Estrategia 3

Generacion, actualizacion y sistematizacion de
la oferta local de formacién y capacitacién
orientada hacia el mejoramiento de las
condiciones de empleabilidad de las personas.

Estrategia

Estrategial

Crear un espacio de interacciony didlogo parala
construccion de una vision conjunta y
coordinacién de esfuerzos publicos-privados.

Estrategia 2

Fortalecimiento del estado local como ambito
de prevencion, difusiéon, monitoreo,
intervencion, contencién

Estrategia 3
Desarrollo de capacidades de recursos
humanos tanto publicos como privados

Estrategia4
Fortalecimiento de la normativa que
desincentive el consumo de sustancias

Estrategia 5

Desde la perspectiva de género promover vy
difundir la importancia de la educacion sexual
en nifios y jévenes y el desarrollo de
capacidades de las madres para su insercién en
lacomunidad yenelmercadolaboral.

Estrategia 6

Intervencidn directa en cada una de las etapas
del acto de violencia familiar desde la
perspectiva del empoderamiento de la victima,
la atencién integral de su salud fisica vy
psicoldgicay sureinsercion en lacomunidad.

Estrategia7
Fortalecimiento y promocion de espacios
privados por parte del municipio.
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Programa

1.Programa implementaciéon de un Observatorio Social orientado al
empleo, especialmente las competencias actuales y futuras, incluyendo
un banco de datos.

2.Programa para desarrollar un mecanismo zonal — intermunicipal para
lograr una mejorimplementacién de programas de nivel nacionalenSJ.

3.Creacion y puesta en marcha de un servicio de empleo, orientado
particularmente al primer empleoy al desarrollo de la carrera laboral.

4.Programa de formacién técnica, orientando los esfuerzos para la
creacion de una Escuela Técnica que tome en cuenta los nuevos perfiles
laborales que demandan entre otras la energia edlica, pesca, acuicultura,
etc., Andlisis de viabilidad para un disefio adecuado a las dindmicas
productivas zonales.

5.Programa de formacion en artes y oficios. Mejorary fortalecer la oferta
existente de Escuela de oficios.

6.Actualizacion de conocimientos y competencias para el ejercicio de la
docencia orientada al mercado laboral realmente existente

Programa

1.Programa Creacion de un centro integral de estadisticas y generacion
de indicadores locales sobre la situacion social en SJ y de sistemas de
monitoreo y evaluacién de la calidad de los servicios con participacion
ciudadana.

2.Programa de prevencion en el uso de sustancias psicoactivas,
distinguiendo alos jovenes de los adultos.

3.Programa Creacién de un centro de contencidn y rehabilitacion en la
localidad de Puerto San Julidn, conalcance regional.

4.Programa integral de atencion en asistencia a adicciones, con
fortalecimiento de lazos familiares con apoyo publico. Conformacion y
coordinacion de grupos de apoyo a familiares y a enfermos.

5.Programa de contencidn para el embarazo y la maternidad precoz,
incluyendo capacitacién en los aspectos fundamentales del embarazo y
los primeros afios de vida y apoyatura psicoldgica
6.Programa de prevencion, concientizacién y capacitacién sobre
educacién sexual.

7.Programa Fortaleciendo a la madre a través de Tutorias. Proyecto de
monitoreo y seguimiento enfatizando en la maternidad responsable
priorizando el derecho de los nifios, la atencién de la salud al nifio y la
madrey la educacidén alimentaria.

8.Programa interinstitucional de Asistencia integral a la victima, a la
familia, allegados y entorno, Creacion de un gabinete psicoldgico y de
grupos de autoayuda, difusidony concientizacién

9.Programa de formacién a técnicos profesionales e integrantes de las
fuerzas, con asistencia psicoldgica a éstas.

10.Programa interinstitucional para la mejora de la calidad de vida del
adulto mayor, en especial el adulto mayor rural, incluyendo la atencién
primaria y continua de la salud, Habitos saludables, estimulo a su
autoestimay compartiendo conocimientos.
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POLITICA SOCIAL
LOCAL Y SISTEMA

DE SALUD
(CONT)

ECONOMIA
SOCIALY
ASOCIATIVIDAD

Estrategia

Estrategia 8

Asignacion de recursos priorizando los sectores
de mayor vulnerabilidad y los sectores
econdmicos estratégicos y  obtencion de
fondosy propuestas de créditos para el accesoa
viviendas para distintos grupos sociales.

Estrategia9
Consolidacion del Hospital Distrital como
referente de lasalud enlazona centro.

Estrategia 10

Mejoramiento de la accesibilidad al servicio de
salud a través de politicas de desconcentracion,
estimulo a la radicacién de nuevos
profesionalesy promocion de lainnovaciényla
mejora incorporando tecnologias blandas.

Estrategia 1l

Promocién del deporte tanto como una
actividad comunitaria, inclusiva y recreativa
como competitiva.

Estrategia 12

Abordaje interinstitucional e interdisciplinario
de la discapacidad desde la perspectiva de la
integracidn einclusion social.

Estrategia

Estrategial

Fortalecimientoy consolidacion del estado local
como ambito de difusidon, promocién y
contralor preventivo de las organizaciones de la
economiasocial.

Estrategia 2

Difusiéon y apoyo a las distintas formas
asociativas, considerando sus beneficios vy
ventajas competitivas en el plano econémico y
social, asi como, generacién de instancias
continuas, participativas y de intercambio e
interaccion entre distintos niveles del gobierno
y el sector de laeconomiasocial.

Estrategia 3

Desarrollo de las capacidades empresariales
para las organizaciones de la economia social
mediante la formacién cooperativa y asociativa
a los distintos sectores y actores actuales y
potenciales de lacomunidad.

Estrategia4
Generacion de informacién continua para la
toma dedecisiones.

Programa

11.Programa andlisis de factibilidad para la apertura de una institucion
geriatrica publico-privada.

12.Programa habitacional integral, analizando sus condiciones de
viabilidad para la implementacion de un fondo fiduciario de
infraestructura con particién de garantias de las grandes empresas con
accidn enlazona, especialmente constructorasy mineras.

13.Programa de intensificacion y fortalecimiento del proyecto Hospital
regional para la zona centro, consolidacion de la complejidad, tomando
en cuenta la explosion demografica prevista parala zona.

14.Programa de Desconcentracion del sistema de atencion primaria de
salud através de la estrategia de los centros integradores comunitarios

15.Programa de Diversificacidn de especialidades.

16.Programa de innovacidon y mejoras en los servicios de atencion,
registros y estadisticas, etc. Usos de nuevas tecnologias de lainformacion
ylacomunicacién.

17.Programa Integral del Desarrollo del Deporte Local, fortalecimiento de
estrategias que combinen —segun intereses y capacidades individuales-y
consoliden a las actividades deportivas tanto en su finalidad recreativay
de salud como de competencia.

18.Programa Creacion del Consejo de la Discapacidad, para el analisis de
lasituacion de la discapacidad en lalocalidad y elaboracién de propuestas
que permitan identificar los grupos sociales mas vulnerables e intervenir
en las barreras que obstaculizan la integracién de la persona con
discapacidad.

Programa

1.Programa de fortalecimiento institucional en el marco del desarrollo de
la economia social y el asociativismo, incluyendo capacitacién, creacion
de un fondo practicas solidarias, normativas solidarias y fuentes de
financiamientosy reinversién en la economiasocial.

2.Programa de creacion de empresas solidarias sobre la base de la
Incubadora de empresas propuesta para la Agencia de Desarrollo, asi
como un sistema de informacion integral, con ventanilla Unica

3.Programa Fortaleciendo los lazos solidarios creando espacios e
institucionalizando la semana de la cooperacidn, con activa participacion
de lacooperativas existentes en la localidad y la zona de influencia.

4.Programa Experiencia piloto de cooperativismo escolar en Puerto San
Julian apoyado por la capacitacidon en las escuelas, favoreciendo la
formacién y capacitacién permanente a docentes incorporando
contenidos necesarios para la ensefianza de los aspectos fundamentales
del cooperativismo, mutualismo y la economia social en la carrera de
docentes de la universidad.

5.Programa de estrategias de fortalecimiento de sistemas de informacion
y busqueda de financiamiento aprovechando el movimiento cooperativo
internacional y nacional.

6.Programa de difusién e implementacion de las normativas legales
vigente y disefio, redisefio y aprobacién de normativas locales Utiles para
el fomento de estas formas empresariales en sistemas de servicios e
inversiones de base social.



SITUACION DE LA
INFANCIA

ORDENAMIENTO
Y DESARROLLO
URBANO

Estrategia

Estrategia 1

Generaciéon de mecanismos que permitan
detectar con rapidez los problemas de la
infanciaapuntando

a las poblaciones de mayor vulnerabilidad y el
disefio de dispositivos que apunten estrategias
derapidaintervencion.

Estrategia 2

Articulaciéon de espacios intersectoriales e
interinstitucionales que cooperen en la
elaboracién, investigacion y el manejo
responsable de la informacién sobre las
diversas problematicas de lainfancia.

Estrategia3

Disefio de estrategias comunitarias, politicas de
informacion publica, campafias publicitarias y
trabajo con las familiasy los barrios.

Estrategia4

Creacidén de un espacio de participacion con los
propios actores infantiles, miembros de
institucionesy comunidad en general.

Estrategia 6

Constituir espacios de interaccion vy
cooperacién entre las instituciones apuntando
adesarrollar trabajos en Red, articulado bajo el
Sistema de Proteccién integral de los Derechos
de las nifas, nifios y adolescentes propuestos
porlaleyN°21061.

Estrategia

Estrategia 1
Creacion de normativa del ordenamiento y del
desarrollo del territorio local y micro—regional

Estrategia 2

Creacion de herramientas de apoyo alatomade
decisiones y programacion interinstitucional de
politicas sectoriales

Estrategia 3

Equilibrar las demandas actuales vy
proyecciones futuras de la poblaciéon y las
actividades econdmicas con la oferta de
equipamiento e infraestructura
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Programa

1.Programa Construccidén e implementacién de dispositivos de Alerta
Temprana — DAT-, elaboracién de indicadores locales para los problemas
delainfancia e instrumentacién de los DAT

2.Programa Organizacién de un Sistema Integrado de Informacién
Diagndstica—SID-, creaciéon de un Centro Integrado de Informacion sobre
lainfancia, conformado por instituciones vinculadas a la infancia para el
andlisis, evaluacion y manejo responsable de lainformacién.

3.Programa  Organizacion e implementacién de Dispositivos de
intervencién Temprana — DIT-, organizacién de un gabinete profesional
interdisciplinario para abordar vy atender las situaciones emergentes y
articulacion en red de las instituciones operantes en los problemas de la
infancia.

4.Programa Implementacion y desarrollo de Estrategias Comunitarias
Colaborativas, definicién de un Plan de accion para la prevencién del
sufrimiento infantil  (campafias educativas, de informaciéon y
prevencion).

5.Programa Foro Permanente de la Infancia con mecanismos de
participacién en las decisiones de los nifilos en temas que los involucran,
mejoramientoy crecimiento de la participacidn de los nifios en las ofertas
derecreacioninfantilenS)

6.Programa Creacion del Consejo Local de Nifiez, Adolescenciay Familia

8. Programa Sistema de Proteccion Integral de los derechos de las nifias,
nifios y adolescentes en el marco de la Ley N2 21061, elaboracién
politicas publicas que apunten al fortalecimiento del rol de la familiaen la
efectivizacién de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.

1 Programa Proteccidn del patrimonio arquitectdnico pionero de la localidad:

1.1 Identificacidn, caracterizacion arquitectdnica y evaluacion técnica del estado
de conservacion general de la edificacion pionera existente.

1.2 Elaboracion de normativa especifica para la conservacién de fachadas
histdricas y/o tradicionales en edificios particulares y en las estructuras edilicias
completas para el caso de edificios publicos, todos elementos incorporables en el
codigo de edificacion.

1.3. Asignacidon especifica de fondos para la conservacion de fachadas
tradicionales

1.4. Asistencia técnica especializada para la capacitacion y conservacion de
fachadas histéricas y/o tradicionales

1.5 Reconstruccion de monumentos histéricos en lalocalidad y zona de influencia,
(por ejemplo: frigorifico Swift)

1.6 Elaboracidn de un circuito lineal o poligonal de valorizacién del Casco Histérico
dentro del cual, mediante normativa especifica a elaborarse para tal fin, toda
nueva edificacion respete en sus fachadas

2 Programa Mejora de la calidad ediliciay consolidacion del espacio urbanizado:
2.1 Estudio de la capacidad portante de suelos dentro del drea ejidal

2.2 Re-elaboracion de un cédigo de edificacion; Elaboracidn de un plany del
cédigo de uso del suelo.

2.4 Formaciony entrenamiento permanente de un cuerpo estable, de carrera, bien
retribuido de inspectores y equipos técnicos como autoridad de aplicacién del
caodigo de edificaciony del cddigo de zonificacion de usos del suelo

2.5 Consolidacion del espacio publico de circulacion peatonal

2.6 Consolidacion del tejido urbano y disminucion de la tierra baldia (densificacion
urbana)

2.7 Ajuste y establecimiento de limites fisicos en la estructura interna del ejido
municipal, definiendo areas de mayor y menor densidad y zona de baja densidad y
dechacras

2.8 Desarrollo, jerarquizacion y consolidacién de las redes de circulacién, dentro
del cual se contempla la creacion de un polo logistico de concentracion, acopio y
desacopio de cargasy servicios al transporte, en el drea industrial — portuaria
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ORDENAMIENTO
Y DESARROLLO

URBANO
( CONT.)

RASGOS DE LA
CULTURA Y SU
DIVERSIDAD
LOCAL

Estrategia

Estrategia

Estrategia 1

Fortalecer la dimensidn cultural del desarrollo
como estrategia de politica cultural,
articulando los rasgos culturales diferentes y
como ordenamiento y  desarrollo urbano
comunes, los “positivos” y “negativos” para
fortalecer la dimension simbdlica del desarrollo
cultural de lasociedad.

Estrategia 2
Fortalecimiento de la instancia organizativa de
politicas culturales municipales.

Estrategia3

Fortalecimiento de grupos y OSC como
instancias de la sociedad civil productoras
culturales a partir de sus rasgos identitarios y
comunicativos.

Estrategia 4
Acompafiamiento a los
locales.

procesos educativos

Estrategia 5

Identificaciéon y establecimiento de un
programa de reconocimiento y fortalecimiento
del trabajador de la cultura independiente
(existentesy potenciales).

Programa

3. Programa fortalecimiento de capacidades locales en materia de ordenamientoy
desarrollo territorial:

3.1 Creacidén de un Instituto de Ordenamiento y Desarrollo Territorial de Puerto
San Julian, favoreciendo la formacién y la radicacion de profesionales con
experiencia en la materia.

3.3 Elaboracién de instrumentos legales que impongan los planes de
ordenamiento y desarrollo territorial, a la autoridad de aplicacién y sus
procedimientos como norma de aplicacidn obligatoriay permanente.

3.4 Creacion de un mecanismo de coordinacién de planificacion local con
representacion de los organismos descentralizados de la provincia en materia de
inversidn en infraestructura, equipamiento y prestacion de servicios en la
localidad.

4 Programa Aprovechamiento de espacios con potencialidades especificas:

4.1 Revalorizacién paisajistica de la bahiay borde costanero.

4.2. Zonificacion paisajistica del ejido.

4.3. Elaboracidon de planes de manejo y conservacion de recursos patrimoniales
culturales de la regidn; en particular la zona del ex Frigorifico Swift por sus
condiciones para la realizacién de un desarrollo urbano en el sector.

4.4 Elaboracién de plan de infraestructura de servicios y accesibilidad a paisajes
regionales.

5 Programa Acondicionamiento de las infraestructuras y equipamientos locales a
las demandas actualesy proyecciones futuras:

5.1 Atencion de los déficits actuales en infraestructura mediante extension de las
dreas todavia no cubiertas por servicios provistos por red, en equipamientos
comunitarios y de servicios, como el déficit en equipamientos educativos o la
ampliacion y mejora de las instalaciones portuarias, incluyendo la construccion de
unaterminal pesquera.

5.2 Planificacién de obras de infraestructura y equipamientos para atender
proyecciones urbanas futuras. Entre las cuales se prevé la complementacion
energética con generacion local a partir de la construccion del parque edlico (y su
posible exportacion como nueva actividad productiva local).

5.3 Reacondicionamiento de planta de tratamiento de residuos sdlidos,
factibilidad de relocalizacién y elaboracion de un plan integral de gestion de los
residuos sélidos.

5.4 Plan de gestion integral de residuos cloacales.

5.5 Acondicionamiento de infraestructura de red para la reutilizacién de aguas
procesadas a partir de efluentes.

Programa

1.Programa participativo de desarrollo cultural de SJ, establecimiento y
formacién de un equipo técnico local responsable de la dimensidn
cultural del desarrollo.

2.Seguimiento y Acompafiamiento de Subprogramas estratégicos del
desarrollo cultural y  construcciéon de indicadores de resultados
cuantitativosy cualitativos.

3.Subprograma de Fortalecimiento de la gestion cultural municipal de SJ,
fortalecimiento del lenguaje conceptual de las politicas culturales, de la
dimensidon econdémica de la cultura local y de la dimension de la
economiaen laculturaorganizada.

4.Subprograma Aprovechamiento y fortalecimiento del equipamiento
cultural urbano y rural sub utilizado vy fortalecimiento de Programas y
Proyectos existentes y de Lineas estratégicas de la pluralidad y desigualad
sociallocal.

5.Subprograma de informacion y comunicacion de bienes y productos
culturales existentes en instancias organizativas de la sociedad civil
6.Subprograma de Organizacién de la Participacion de instancias civiles
de la cultura local Organizada, capacitacion en ejercicio de la dimension
cultural del desarrollo, en procesosy circuitos culturales.

7.Subprograma de politicas culturales en relacién a la educacién,
aprovechamiento de los contenidos histéricos, culturales y naturales
disponibles y sin sistematizacion y circulacion en los ambito educativos
formales.

8.Subprograma de reconocimiento, activacion y fortalecimiento del
trabajador de la cultura, Elaboracién de Catastro de Trabajadores
culturales (independientes y estatales), elaboracidén de Diagndstico de
bienes culturales en relacion a circuitos culturales de participacion de los
trabajadores culturales y elaboracion Subprograma de Autogestion de
lostrabajadores culturales.
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USO DE NUEVAS  Estrategial
TECNOLOGIAS DE Promocién de dmbitos para analizar politicas
L publicas e iniciativas privadas que faciliten el
. transito de SJalasociedad de lainformaciényel
INFORMACION Y uso productivo de las TIC's, conectandose a

LA INNOVACléN iniciativas mundiales.
EN LOS
PROCESQS Estrategia2
SOCIALES Y Promocién de adquisicion y actualizacion de

equipos informaticos en las instituciones
publicas, especialmente educativas y de salud y
enelsector.

empresario-emprendedor, aprovechando mas
intensamente las oportunidades de
financiamiento.

PRODUCTIVOS

Estrategia 3

Favorecer el desarrollo de los empresarios de
capital local que brindan servicios de internet y
otrosvinculadosalasTIC's.

Estrategia 4

Favorecer la creacidon de nuevos espacios de
acceso publico de Internet y ampliar el uso
comunitario de los existentes en dambitos
publicos.

Estrategia 5

Favorecer la capacitacién, formacion vy
actualizacién  a funcionarios, educadores,
emprendedoresenelusodelasTIC's

1.Programa de incorporacion progresiva e innovacién en eluso de TIC's a
nivel del gobierno local, orientado hacia politicas de vinculacion
internacional con la sociedad de lainformacidn.

2.Programa de facilitacion al acceso de ofertas financieras para la
adquisicidn y actualizacion del equipamiento informatico, tanto para
sectores publicos como paraemprendedores.

3.Creacion de al menos tres Centros Comunitarios de acceso gratuito a
Internet de banda ancha, distribuidos en lalocalidad

4.Programa de capacitacion, formacion y actualizacidn permanente a
emprendedores, educadores, funcionarios sobre el uso de nuevas
tecnologias.

5.Programa de fomento de creacién de contenidos locales en distintos
soportes que preserven la identidad sociocultural y promuevan la
diversificacién productiva.

6.Creacion de sitios Web que difundan la informacion de los distintos
sectores de lacomunidad.

7.Programa de divulgacién de uso de las TIC's en todos los sectores de la
comunidady generacion de materiales multimedia de difusién

8.Programa de fortalecimiento de iniciativas privadas de capital local en
eldesarrollodelasTIC's.

SATISFACCION CON DISTINTOS SERVICIOS
E INFRAESTRUCTURA DE LA CIUDAD DE SAN JULIAN

cloacas

red eléctrica

accesos a la ciudad
monumentos

agua corriente

sefializacion y carteles

arbolado urbano

atencién al publico en el municipio
estado del asfalto en las calles
limpieza de la ciudad

plazas, paseos y espacios verdes
salud publica

poda de arboles

ordenamiento del transito
estado de las veredas

rampas para discapacitados

transporte publico

6,9
6,6
6,5
6,4
6,4
6,3
6,1
5,8
5,7
5,6
5,6
53
Satisfaccién promedio
52 1 (Nada satisfecho)
5 a 10 (Muy satisfecho)
4,6
45
0 1 2 3 4 5 6 7 8
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iGRACIAS!

Instituciones participantes:

Agrupacion Literaria Unicornio, Asociacion Casa de la Mujer, Asociacion Chilena de Socorros Mutuos, Asociacidon Rural, Cdmara de Comercio de Puerto
SanJulian, Centro de Energias (Comodoro Rivadavia), Centro Regional de Energia Edlica- Rawson (Chubut), Centro de Estudios en Recursos Energéticos
(CERE — UMAG / Chile), Grupo Energia y Ambiente (Facultad de Ingenieria— UBA), Cerro Vanguardia SA, Colectividad Boliviana, Colectividad Croata,
Colegio Secundario Polimodal N2 2, Consejo Agrario-Delegacion SJ, Constructora Sur, Consultora A&T, Cooperativa de trabajo Renacer Ltda,
Cooperativas Puerto San Julian, Direccién Provincial de Mineria, Consejo de Educacion de la provincia de Santa Cruz - Direccion Regional de Educacion
Zona Centro, EDJAN®9, Escuela EGB N2 75, Escuela Provincial de EGB N2 4,Hotel Sada y Posada de Drake, Hotel Bahia, FOMICRUZ, Honorable Concejo
Deliberante, Hospital Dr. Miguel Lombardich, I.N.A.P, Iglesia Catdlica Apostdlica Romana, Iglesia Evangélica Pentecostal y Misionera, Juzgado de
Primera Instancia N°1,Ministerio de Asuntos Sociales de la provincia de Santa Cruz, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion productiva de la
Nacién — Areas Proyectos Especiales, Municipalidad de Puerto San Julidn, Harengus S.A, Panapesca Fishing World S.A., Conarpesa S.A. Policia
Provincial-Delegacion SJ, Prefectura Naval Argentina, Secretaria de Estado y Produccién, Servicios Publicos Sociedad del Estado, Subsecretaria de
Trabajo de la provincia de Santa Cruz, Triton SA., Unidad Académica San Julian de la UNPA, Unidad Académica Rio Gallegos UNPA, Rectorado de la
UNPA, UOCRA.

Vecinos que participaron en los talleres:

Acufia Flor Inés, Aguila Alberto, Aguilar Marcelo, Aguilar Sergio,Alder James, Alvarez Jerdnimo, Alvarez Adriana, Alvarez Carlos, Alvarez Doriana,
Alvarez Roberto, Ampuero Alejandro, Anderson Edwin, Andrade Larry, Aracena Julieta, Aristimufio Roberto, Arroyo Alejandra, Astegiano Claudia,
Aviolo Manuel, Balzarini Federico, Baragaia Julio, Barrera Paula, Barros Eduardo, Basso Emmanuel, Basso Jorge Roberto, Basso Mirta, Basso Marta,
Bande Silvia,Becker Almengor, Behm Alberto, Behm Antonio, Behm Osvaldo, Beleszteva Marcelo, Benetti Marcelo, Berthe Ivone, Berutti Marcelo,
Berzmalinivic Monica, Bocca Héctor Oscar, Borquez Aurora, Bokser Mirta, Briones Carolina, Bruz Nilda, Burns Carlos, Burns Sara, Cambon Cecilia,
Cambon Laura, Canabides Segundo, Canteros Celestino, Carabajal Fernando, Carlocchia Alberto, Carrillo Ivan, Castillo Oscar, Castillo Pablo, Castillo
Marisel,Castro Javier, Castro Josefa Silvia, Castro Oscar, Cayun Pablo, Cernador Verdnica,Cerrato Juan Carlos, Cinti Alberto, Carrizo Norma, Cabrera
Oscar, Charry M. del Carmen, Charry Marcela, Chelech Osman, Cheum José Sergio, Cinti Alberto, Cittadini Julio, Cofre Beatriz, Colihue Natalia,
Comugual Jorge, Condori Fabio, Constantino Nestor, Contreras Santos, Costas Domingo, Coyul Mirta Noemi, De la Mata Diego, De Sousa Belén, Del Rio
Sara, Delgado Idelfonso, Denholm Nora, Destefano Paula, Di Carli Pedro, Diaz Luis, Diaz Razmilich Eduardo, Dominguez Pedro,Ferndndez Alejandro
Alberto, Fernandez Andrea, Fernandez Juan Raul, Fernandez Natalia, Ferragut Maria Victoria, Feu Cesar, Flagiuer Héctor, Forzani Alicia C. Frasch
Alfredo, Fraser Anthony, Fuentes Rubén, Fueyo Nohra Leonor, Funes Alejandro, Gabriel Horacio, Galindo Erica, Gallardo Gustavo, Gallegos Marisol,
Gallo Carlos, Garcia Gabriel, Garcia Mirta Susana, Garcia Serapio Hector, Garcia Verdnica, Garcia Miryam, Garnica Vicente, Garosi Maria Fabiola,
Giacobo Antonio, Giacobo Isabel, Giacobo Maria, Gimenez Aurora, Gimenez Daniel, Gimenez Dario, Gleadell Daina,Gleadell Nelson, Gleadell
Daniela, Gleadell Georgina, Gleadell Yesica, Godoy Isolina, Gonzales Esteban, Gonzalez José, Gonzalez Mauro, Gonzalez Natalia, Gorriti Leticia, Gotal
Andrés, Granero Gabriela, Gutierrez Josefa, Gutierrez Lidia, Haro Silvia, Harriagton David, Hernandez Nadia, Inzaurralde Anibal, Jara Guillermo,Jerez
Héctor, Jiménez Dario, Jones Claris, Jones Ricardo, Kovalewski Luis, Kusanovic Juan Carlos, Lada Omar, Landriel German, Lara Cintia, Legue Sergio, Lutri
Luisa, Llaneza Roberto, Lopez Gloria, Lorenzo Oscar, Lorenzo Patricia, Machiavelo Andrés José, Maldonado Ramén, Malik Claudia, Mallada Cristina,
Mallada Martha, Malvar Zulma, Mansilla Alejandro, Mansilla Luis, Mansilla Mariela, Manzaneda Hugo, Marcos Fernando, Marcueci Armando, Martin
Juan Pablo, Martinelli Cristian, Martinez Alicia, Martinez Ana Maria, Martinez Daiana, Martinic Susana, Maru Ana, Meano Ana, Medina Maria Ximena,
Melchi Marcelo, Méndez Ricardo, Mendiluz Juana, Meniez Nelson, Mesa Eduardo, Miai Viviana, Michudis Daniel, Millao Ariel, Milton Rios, Miranda
Maria Teresa, Misco Miguel, Mogable Pedro, Simonutti Claudia, Monta Eduardo, Montalva Salome Esmeralda, Montes Leopoldo, Morales Jose Luis,
Morales Teobaldo, Moscardi Natalia, Mosquera Daniel, Mondelo Claudio, Muruzabal Bettina, Navarro Jaime, Navarro Silvia, Negretti Inés, Nitor José
Omar, Rafael Navarro,Obilinovich Petra, Ocafia Luis, Ochoa Gabriela, Ordéfiez Armando, Ordofiez Pablo, Ortiz Alberto, Ortola Josefa, Ostes Domingo,
Oyarzo Blanca, Francisco Ortold, Pacheco Pablo, Pandolfi Daniel, Paredes Mario, Pecjkovic Lucrecia, Peikovic. Ernestina, Pelegrotti Fabiana, Pereira
Julia, Pefia Maria, Pereyra Abel, Pereyra Juan Manuel, Pérez Ana, Pérez Daniel, Pérez Héctor, Pérez Javier, Pérez Jorge, Picrotti Roberto, Piedrabuena
Felipe, Piedrabuena Santiago, Porto Mario Ernesto, Prane Gustavo, Pricksen Roberto, Porto Mario Ernesto, Quintana Marcelo, Quintana Omar,
Ramos Alejandro, Ramponi Silvana,Refrancois Verdnica, Requena Claudia, Richaud, Luis, Rey Jorge,Rios Lionel, Rios Pedro David, Robles Julio,
Rodriguez Alberto, Rodriguez Benjamin, Rodriguez Solari Estela, Rodriguez Valentin, Rodriguez, Benjamin, Romano Edgardo, Rossi Sirena, Ruiz
Marcela, Ruiz Raul, Salas Conrado, Salas Emilio, Saldivia Elsa, Sdnchez Duré Danisa, Sanz Dario, Matera Silvio, Soza Celia,Sanchez Guillermo, Sandoval
Susana, Sanesteban Iris, Sapino Andrea, Sar Alicia, Sarasa Ariel, Sarmiento César, Sastre Claudio, Schmidt Diego Ariel, Serra Pamela, Sessanego
Alfredo, Seville Gustavo, Sirotinsky Ezequiel, Soperes Horacio, Sopino Andrea, Soto Jonatan, Speeake Maria, Sunico Alejandro, Tajan Alberto, Tanus
Adriana, Tapia Andrea, Tello Eduardo, Tito Héctor, Tolosa Antonio, Tomasso Antonio, Torres Andres, Torrejon Luis, Traba Maricruz, Traba Ramon,
Triunfo Peso José, Tymoszczuk Alejandro, Vaca Javier, Vallabriga Pablo, Vallejos Oscar, Valvano Adolfo, Vasquez Valeria, Vazquez Oscar, Vazquez
Vanesa, Vega Angel Ariel, Vega Angel Miguel, Velasco Cristian, Velazquez Horacio, Veldzquez Lorena, Veldazquez Rigoberto, Vera Luis, Vera Virginia,
Verde Regina, Verdn Cristian, Verdn Josefina, Verdn Natalia, Veronese Mabel, Vidal Carmen Inés, Vidal Raul, Villegas Josefina, Vude Regina, Vidaurre
Mariana, Vidaurre Miguel, Valdemarin Paola,Walker Edwin, Walker Pablo, Waring Claudia Wholer, Silvana, Wladimirsky Alejandra, Woring Rosa,
Zabala Elisabet, Zarate Ignacio, Zavalia Facundo, Zinni Verdnica, Zufiiga Luis.

Encuentros, talleresy foros:

Presentacion e inicio del Plan 04.01.07, Foro Antiguos Pobladores 14.04.07, Mesa Preparatoria del Foro Econdmico-Productivo 11.08.07, Foro
Econdmico Productivo 25.08.07, Taller Sectorial: Acuicultura y Pesca Artesanal 17.11.07; Taller Sectorial: Economia Social y Asociatividad 23.11.07,
Taller Sectorial: Politica Social Local 24.11.07, Taller Sectorial: Turismo y Desarrollo 30.11.07, Taller Sectorial: La situacién de la Infancia en SJ
01.12.07, Taller Sectorial:éEs posible aprovechar socialmente los minerales de segunda y roca de aplicacién en la zona centro? 03.12.07, Taller
Sectorial: ¢Qué tiene que ver miidentidad cultural con la economia de San Julian? 04.12.07 , Taller Sectorial: Plan de Desarrollo Urbano 15.03.08,
Taller Sectorial: Uso de nuevas tecnologias de la informacion y la innovacion en los procesos sociales y productivos 29.03.08 , Taller Sectorial:
Educaciény Trabajo 12.04.08, Taller Sectorial: Dindmicas de la Gran Mineria 12.04.08, Foro Social: Sociedad Local: condiciones del entorno, presente
y futuro. Politicas sociales, educacidn, salud e infancia en San Julian 19.04.08, Charla —Debate: La situacion del sector rural en el Departamento
Magallanes 24.04.08, Charla- Debate: Adultos Mayores y Realidad Social 10.05.08, Taller Sectorial: Educacion y Sociedad Local 10.05.08, Taller
Sectorial: Cabildo Cultural 31.05.08, Mesa-Debate: El desarrollo sustentable y la actividad minera en la zona centro de Santa Cruz 06.06.08
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